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1 JOHDANTO

Miksi vaikutusten arviointi (VEA) tehdaan?

Hollolan kunnanhallitus on kasitellyt kokouksessaan 31.03.2025 Paimelan koulun yllapitoa ja kayttdd. Alkuvuodesta 2025 tehdyt
kosteus- ja sisdilmatekniset kuntotutkimukset ovat osoittaneet laajoja korjaustarpeita. Lasten siirtaminen vaistotiloihin 1.8.2025 al-
kaen lukuvuodeksi 2025-2026 on todenn&akadista.

Kunnanhallitus on pyytéanyt elinvoimavaliokunnalta ja sivistys- ja hyvinvointivaliokunnalta lausunnot koulun korjaustarpeista seka
opetuksen ja varhaiskasvatuksen jarjestamisen vaihtoehdoista. Elinvoimavaliokunnan lausunnossa tarkastellaan Paimelan koulun
terveysturvallisen kunnon palauttamista koskevaa teknista nykytilaa, peruskorjauksen vaihtoehtoja ja niiden kustannusarvioita.

Sivistys- ja hyvinvointivaliokunnan lausunnossa tarkastellaan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palveluiden jarjestamisvaihto-
ehtoja tilanteessa, jossa maararahaa perdskorjaukseen ei osoiteta.

Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta kasitteli vaistotilaan siirtymista kokouksessaan 16.04.2025 ja paatti siirtdd Paimelan yksikon vaisto-
tiloihin lukuvuodeksi 2025-2026.

Vaikutusten arvioinnin tavoitteena on varmistaa turvallinen ja terveellinen oppimisymparistd resurssitehokkaasti ja kuntalaisten hy-
vinvointi huomioiden. Arvioinnissa tarkastellaan eri vaihtoehtoja ja niiden vaikutuksia, jotta voidaan tehda perusteltuja paatoksia
Paimelan koulun tulevaisuudesta.

Taman ennakkovaikutusten arvioinnin toteutuksessa on nojattu Kuntaliiton suositukseen vaikutusten ennakkoarvioinnista kunnalli-
sessa paatdksenteossa, Kuntaliiton mallintamaan valmisteluprosessiin seka Hollolan kunnan Ennakkovaikutusten arvioinnin — val-
mistelijan ohjeeseen (2023). Vaikutusten ennakkoarvioinnin avulla voidaan tunnistaa ja arvioida paatdsten vaikutuksia oppilaiden
hyvinvointiin, koulutuksen laatuun ja saatavuuteen seka alueelliseen tasa-arvoon. Hollolan kunnassa VEA:n toteuttaminen
Paimelan koulun yllapitoon ja kayttoon liittyen auttaa varmistamaan, ettéd paatokset tukevat kunnan strategisia tavoitteita ja edista-
vat kaikkien oppilaiden yhdenvertaisia mahdollisuuksia laadukkaaseen opetukseen. Nain voidaan valita paras mahdollinen ratkaisu
kokonaisuuden kannalta.

Hollolan kunta | Tiilijarventie 7 F | PL 66, 15871 Hollola 3 (35)


https://www.kuntaliitto.fi/yleiskirjeet/2011/suositus-vaikutusten-ennakkoarvioinnista-kunnallisessa-paatoksenteossa
https://www.kuntaliitto.fi/yleiskirjeet/2011/suositus-vaikutusten-ennakkoarvioinnista-kunnallisessa-paatoksenteossa

Vaikutusten ennakkoarvioinnissa on arvioitu varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen jarjestamista Vesikansan alueella, jos Paimelan yksikon
korjaukseen ei osoiteta maararahoja. Toteuttamisvaihtoehdot on arvioitu lyhyella ja pitkalla aikavéalilla. Lyhyt aikavali kuvaa lukuvuoden
vaistoa ja pitka aikavali tilannetta, ettd Paimelan yksikk6a ei peruskorjata ja lapset jaavat seuraavan lukuvuoden vaistdtiloihin.

2 NYKYTILAN KUVAUS

PAIMELAN PAIVAKOTI- JA KOULURAKENNUS

Paimelan péaivéakoti- ja koulurakennuksessa on alkuvuodesta 2025 tehty kosteus- ja sisailmatekninen kuntotutkimus seka altistamis-
olosuhteiden arviointilausunto. Tutkimusten perusteella on todettu, ettd rakennuksessa on laajoja korjaustarpeita, jotka vaikuttavat
merkittavasti rakennuksen kayttokelpoisuuteen ja turvallisuuteen. Huoltajille ja kuntalaisille jarjestettiin tiedotus- ja kuulemistilaisuus
3. huhtikuuta 2025 Kalliolan koululla.

Lapsi-/ oppilasmaarat: 1.8.2025 Paivakodissa on 1-5-vuotiaita arviolta 13 lasta ja esiopetuksessa kuusi esioppilasta. Perusope-
tuksessa 21 oppilasta.
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3 PAATOSVAIHTOEHTOJEN VERTAILU /VARHAISKASVATUS

VESIKANSAN ALUEEN VARHAISKASVATUS - paivakotien ryhmarakenteet talla hetkella
Kalliolan paivakoti, nelja ryhmaa

* yksi (1) alle 3-vuotiaiden ryhma

* kolme (3) yli 3-vuotiaiden ryhmaa
Kukkilan paivékoti, viisi (5) ryhnmaa

» kaksi (2) alle 3-vuotiaiden ryhmaa

* kolme (3) yli 3-vuotiaiden ryhmaa

Vesikansan alueella toimii myos kaksi perhepdaivahoitajaa, joiden ryhmat ovat talla hetkella taynna (kahdeksan paikkaa).

VAIHTOEHTO 1.:

Paimelan paivakodin lasten huoltajia ohjataan tekemaan siirtohakemus, jolla he voivat toivoa lapsen varhaiskasvatuspaikkaa Kalliolan tai Kukki-
lan paivakotiin. Toiveissa pyritddn huomioimaan Paimelan lasten osalta sisarukset ja kaveritoiveet. Kukkilan ja Kalliolan paivakotien 1.8.2025
vapaat paikat taytetddn ensisijaisesti Paimelasta siirtyvilla lapsilla.
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VAIHTOEHTO 2:

Paimelan paivakodin ryhma siirtyisi Kukkilan tai Kalliolan yksikk66n omana ryhmana. Tallin vastaanottavassa yksikossa tulisi yhdistaa 3—-5-
vuotiaiden lapsiryhmié eli tehda siséisia siirtoja, jotta Paimelan ryhmalle vapautuu omat tilat. Seurauksena yksikon muut yli 3-vuotiaiden ryhmat
tayttyisivat tayteen ja Paimelasta siirtyvaan ryhmaan jaisi vapaat paikat. Syksylla aloittavia uusia lapsia joudutaan sijoittamaan Paimelan lasten
ryhmaan ryhmamitoituksen mukaisesti. Vapaita paikkoja ei tayteta talléin normaalien kaytanteiden mukaan tasaisesti.

. 1. VAIHTOEHTO
¢ v

(Oppimisen, kasvun ja hy-
vinvoinnin tuki)

Mahdollisuudet laajempaan ja paremmin kohdistettuun ja resursoituun tukeen
e Paremmat mahdollisuudet kohdistettuun palveluun
e Opiskeluhuolto
e  Erityisopetus

arvo

e Laajemmat sosiaaliset verkostot
» |katasoinen huomioiminen
» Tasavertaiset palvelut
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» Enemman mahdollisuuksia ja paremmat puitteet
* Laajempi osaaminen
e Parempi tuki

saavutettavuus

» Laajemmat ja keskitetymmat palvelut
e Kuljetus

e Opiskeluhuolto

* Oppimisen tuki

* Paremmat mahdollisuudet ikatasoiseen seuraan

e Lapset oppivat toimimaan isommissa ja moninaisissa ryhmissa
e Uusien ystavyyssuhteiden luominen

» Useampi kasvattaja
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taa tai viettdd vapaa-aikaa

e Harrastuspaikat
* Harrastusmahdollisuudet

kuttamismahdollisuudet

* QOsallisuuden mahdollisuudet kasvavat
* Vanhempainyhdistysten mahdollisuudet

vallisuuden tunne

» Paivakodit ovat yhdessa tasossa, esteettomyys

» Huomioidaan hyva aloitus uudessa paivakodissa / esiopetuksessa, tutustumiset

* Terveet tilat

¢ Ryhmaéakoot

» Vaikka Paimelan lapset siirtyisivdt omana ryhmand, uudet hakijat/lapset sijoitet-
taisiin Paimelan lasten ryhmé&an (vaihtoehto 2)
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den aikuisiin ja perhearki

» Valimatkat

* Kuljetus (esioppilaat)

* Sosiaalisten suhteiden maara
e Tilat

loudelliseen tilanteeseen
* Matka palveluihin pitenee

e Edulliset harrastusmahdollisuudet (esioppilaat)

seen ja koulupolkuun

e Laajempi osaaminen ja sen hyédyntaminen

e Enemman mahdollisuuksia monipuolisempaan tekemiseen / oppimiseen
» Kaikki alueen lapset menevat samaan kouluun, kaverisuhteiden pysyvyys
* Monipuoliset vélineet ja tilat

e Saavutettavampi varhaiskasvatuksen erityisopetus

e Opiskeluhuoltopalvelut (esioppilaat)
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téon

Elinolot, liikkuminen, * Pihan ja ympariston mahdollisuudet
viihtyvyys, luonnon mo- e Paimelan kota, Paimelan vuori ja Vesijarvi

nimuotoisuus, ilmasto, » Kalliolan ja Kukkilan paivakodit tarjoavat myds monipuolisen oppimisympariston

maapera, kaupunki-
kuva tai kulttuuriperintd

ISAATIO JA saation ja kuntakon-

HENKILOSTO:  sernin toimintaan . Keskitetyt palvelut

Vaikutukset eri palvelui- » Palveluiden saavutettavuus

hin (esim. varhaiskas- e Palveluiden varmistaminen (aukioloajat)

vatus, nuorisopalvelut,
koulutuspalvelut, liikun-
tapalvelut)

» Tietoverkkoyhteydet
* Arkistointi
e Tietosuoja
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jestelmaén seka toimi-

valta ja vastuunjako- « Esihenkild paremmin saatavilla

muutokset e Toimintamallien yhtenaistyminen, tasalaatuisuus jatkumona
» Tyo6vuorosuunnittelun helpottuminen
» Poissaolojen paikkaaminen helpottuu
» Rekrytointi helpottuu

maara, laatu ja menet-

telytavat « Hallinnollisten tehtavien maara, keskittaminen
* Osaamisen monipuolisuus ja sen hyddyntédminen
* Toiminnan kehittdminen on ketterampaa
e Tasalaatuisuus

e Yhteistyon helpottuminen
e Resurssien kaytto
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Itydkyky, hyvinvointi,
turvallisuus, osaaminen *  Parempi kollegiaalinen tuki
* Yhteis66n kuulumisen tunne
e Koulutuksiin osallistumisen mahdollisuudet paranevat

Organisaation rapor- 1 2
tointi-, viestinta-, tiedot-
tamis- ja selvitysvelvoit- + Tiedottaminen ja viestinta tiivistyy yksikdiden vahentyessa

teet seka kielelliset vel-
vollisuudet

vointialue/kunta, jarjes-

tot, yritykset ja yhteisot « Neuvola- ja arjen tuen palvelut paremmin saavutettavissa
* Opiskeluhuoltopalvelut
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TALOUS:

telyt

e Monipuolisemmat tilat, likuntasalit

e Paremmat mahdollisuudet osaamisen jakamiseen
* Monipuoliset vélineet ja tilat

» Esioppilaiden minimiryhmé&kokoa ei ole linjattu.

tyksiin (vaikutukset yritys-

ten toimintaedellytyksiin,
kustannuksiin, investointei-
hin, tyévoiman saantiin, lo-
gistiikkaan tai haluun sijoit-
tautua kunnan alueelle)

» TyOvoiman saatavuus

kotitalouksien asema ja

kayttaytyminen «  Lahipalvelut siirtyvat kauemmas
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e 1-3 htv vahennys

Tuottavuus

* Henkiloston maara vahenee, mutta myods optimaalinen tayttdaste paranee

Paatoksen linja suh-
teessa aikaisempiin
paatoksiin

Varhaiskasvatuslain mukainen ryhmamitoitus
» Esiopetusryhméan minimikoosta ei ole linjausta/paatosta
Alkuluokkatoiminta
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YHTEYS KUN-
NAN STRATE-
GIAAN:

Millaisia yhteyksia
paatésehdotuksella
on kunnan strategi-
aan?

talous

+ Palveluiden keskittaminen
e Kustannussaastot

kunta

e Eivaikutusta

Haluttu asuinpaikka-
kunta

e Asuminen keskittyy keskuksiin
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e Eivaikutusta

* Helpottaa rekrytointia
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4 PAATOSVAIHTOEHTOJEN VERTAILU / PERUSOPETUS

Kalliolassa l6ytyy erinomaiset vaistdtilat kaikille esi- ja perusopetuksen lapsille
Erilaisia oppilaiden sijoittumisvaihtoehtoja on pohdittu

* pedagogisen ja toiminnallisen sujuvuudennékdkulmasta

* olemassa olevien kaverisuhteiden sailymisen ndkokulmasta

* uusien kaverisuhteiden muodostumisen nakokulmasta.

VAIHTOEHTO 1
Paimelan oppilaat siirtyvat Kalliolaan kokonaan omina yhdysluokkinaan
» Eskarit (6 opp.)+ opettaja
e 1-—2-luokka (7 opp.) + opettaja
* 3 —4-luokka (12 opp.)+ opettaja
» jokaiselle ryhmalle I6ytyy paikka Kalliolan osin avoimessa oppimisymparistossa
» tilojen kaytto ei ole tarkoituksenmukaista, ryhmatyétilat vahenevat

* luonteva kaverisuhteiden muodostuminen vaikeutuu (riskina Kalliola vs. Paimela)
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VAIHTOEHTO 2
Alkuluokka kaveriluokaksi yhteisiin tiloihin Kalliolan alkuluokan kanssa.
» Eskarit (6 opp.) + opettaja ja 1 — 2 —luokka (7 opp.) + opettaja
Kolmosluokka kaveriluokaksi Kalliolan kolmosluokan kanssa
e (7 opp.) + opettaja
Nelosluokka integroituu Kalliolan nelosluokkaan
* (5opp)
* Nelosilla on vaistdlukuvuoden jalkeen luonteva jatko jo tutussa ryhmaéssa viidennelle luokalle
* Yhteisilla tiloilla mahdollistetaan paremmin jakotiloja kaikille

» Luonteva kaverisuhteiden syntyminen

VAIHTOEHTO 3
» Eskarit (6 opp.) pareittain Kalliolan kolmeen eskariryhnméan esi BCD
* Ykkoset (4 opp.) ryhmana alkuluokkaan B
» Kakkoset (3 opp.) ryhméana alkuluokkaan C
» Kolmoset (7 opp.) kaveritoiveiden perusteella 3A (3 opp.) ja 3B (4 opp.)
* Neloset (5 opp.) ryhméana 4B
* Nykyiset tilat riittavat erinomaisesti
» Paimelasta siirtyva opettajaresurssi lisdresurssina kaikissa ryhmissa

e Luonteva kaverisuhteiden syntyminen
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NAKOKULMAT:
4

OPPILAS

VAIHTOEHTO 1 VAIHTOEHTO 2

* lyhyt aikavali | pitka aikavali | lyhyt aikavali | pitka aikavali
(Oppimisen, kasvun ja hy-

vinvoinnin tuki) « Opiskeluhuoltopalvelut
» Erityisopetus

arvo

e Tasavertaiset palvelut

* Laajempi osaaminen ja tuki
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Palveluiden saatavuus ja &
saavutettavuus

Opiskeluhuoltopalvelut
* Oppimisen tuki
» Koulunuorisotyo
e Koululaiskuljetukset

Lasten ja nuorten ih- 1 1 2
missuhteet

» Kaverisuhteet
» Useampi kasvattaja

Lasten ja nuorten mah-

. . 2 2 2 2
dollisuus harrastaa tai
viettaa vapaa-aikaa

e Harrastaminen
« Vapaa-ajan palvelut esim. Kirjasto
» Kabinetti

Lasten ja nuorten osal-
listumis- ja vaikuttamis-
mahdollisuudet

» Oppilaskunta
Osallisuus esim. Kilpailuihin ja tapahtumiin
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Las_ten ja nl_Jorten t_ur- 2 ) 1 2
vallisuus tai turvallisuu-
den tunne

* Ryhmakoot

* Verso

Kiva Koulu

» Koulunuorisotyd
» Koulumatkat

Vaikutukset Ia§ten jg 2 3 2 3
nuorten perheiden ai-
kuisiin ja perhearki

» Turvallinen iltapéiva Kabinetissa
e [P-toiminta
e Koululaiskuljetukset

Vaikutukset perheiden
) . 1 2 1 2
taloudelliseen tilantee-
seen + Edulliset harrastusmahdollisuudet
» Koululaiskuljetukset
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Vaikutukset lasten ja 1 3 2 3
nuorten opetukseen ja
koulunkayntiin

Monipuoliset opetusvélineet ja —tilat

Laajempi osaaminen henkilokunta (esim. TN ja digitaidot)
Opiskeluhuoltopalvelut

Erityisopetus

Resurssiopetus

Opetusryhmat

YMPARISTO:  Vaikutukset ym-Jsl -2 -1 -2
paristoon

Elinolot, likkumi- =« Koululaiskuljetukset

nen, viihtyvyys, ¢ Luonnon monimuotoisuuden tavoittaminen (Paimelanvuori ja Vesijarvi)
luonnon moni- » Koulupihan mahdollisuudet

muotoisuus, il-

masto, maapera,

kaupunkikuva tai

kulttuuriperint®
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ORGAN-
ISAATIO JA
HEN-
KILOSTO:

Vaikutukset or- 1 K] 1 K]
ganisaation ja

kuntakonsernin ) }
toimintaan - Keskitetyt palvelut ja saavutettavuus

Vaikutukset eri
palveluihin
(esim. varhais-
kasvatus, nuori-
sopalvelut, kou-
lutuspalvelut, lii-
kuntapalvelut)

Tietosuojavaiku-
tukset

Tietoverkkoyhteydet
Henkildtietosuoja
Arkistointi

Muutokset johta- 1 3 1 3
misjarjestelmaan

seka toimivalta ja . e
vastuunjakomuu- Esihenkilon saavutettavuus

tokset
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Organisaation 1 3 1 3
tehtavien maara,

laatu ja menette-

lytavat  Hallinnon tehtavien maara

» Talokohtaiset suunnitelmat
e Tasalaatuisuus

Tyo6tehtavat/- 1 3 1 3
aika

» Tyotehtavien paallekkaisyys
* Resurssien kayttd (esim. sijaisjarjestelyt)

Henkilostdon kou- 1 3 1 3
lutus

Ity6kyky, hyvin-
vointi, turvalli-
suus, osaaminen
ja yhdenvertai-
suus

Kollegiaalinen tuki
Osaamisen jakaminen
Osallisuuden kokeminen
Koulutuksiin osallistuminen
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Organisaation
raportointi-, vies-
tinta-, tiedotta-
mis- ja selvitys-
velvoitteet seka
kielelliset velvolli-
suudet

Kumppanuudet: 1 3 2 3
hyvinvointi-

alue/kunta, jar-
jestot, yritykset ja
yhteisot

Opetus ja ope- -1 -1 1
tusjarjestelyt

Tilat (esim. aineluokat)
Yhdysluokat

Katsomusaineet
Lukujarjestys (ryhmittelyt jne.)

Opiskeluhuoltopalvelut
Harrastamisen Suomen malli -kerhot
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TALOUS:

Yhteys paikalli- 1 1
siin yrityksiin (vai-

kutukset yritysten toi-

mintaedellytyksiin, - Tydvoiman saatavuus
kustannuksiin, inves-

tointeihin, tydvoiman

saantiin, logistiik-

kaan tai haluun sijoit-

tautua kunnan alu-

eelle)

Vaestoryhmien seka -1 -1
kotitalouksien asema

ja kayttaytyminen

» Lahikoulu siirtyy kauemmas

« 1-3 htv mahdollinen vahennys

Tuottavuus

. Henkiloston vahennys (keittio, siivous)
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YHTEYS KUN-
NAN STRATE-
GIAAN

Paatoksen linja suh- -3 -3 -2 -1
teessa aikaisempiin
paatoksiin

» valiokunnan paéatés opetusryhmien koosta

Millaisia yhteyksia
paatésehdotuksella
on kunnan strategi-
aan?

'I:as_@painoinen kes- 5 3 ) 3
tava talous

» Palvelujen keskittdminen
e Kustannussaastot

Haluttu yrityspaikka-
kunta

* ei merkitysta
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Haluttu asuinpaikka- -1 -1
kunta
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5 YHTEENVEDOT

VARHAISKASVATUS — PAATOSVAIHTOEHTOJEN VAIKUTUSTEN VERTAILU

NAKOKULMAT VAIHTOEHTO 1 VAIHTOEHTO 2
Vaikutuskohde: Lyhyt aikavali Pitka aikavali Lyhyt aikavali Pitka aikavali
LAPSI Terveys ja hyvinvointi 2 3 1
Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo 2 3 1
Tietoyhteiskuntataidot 2 3 1
Palveluiden saatavuus ja saavutettavuus 2 3 1
Lasten ihmissuhteet 2 3 1
Lasten mahdollisuus harrastaa tai viettda vapaa-aikaa 2 2 2
Lasten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet 2 3 2
Lasten turvallisuus tai turvallisuuden tunne 1 3 2
Vaikutukset lasten perheiden aikuisiin ja perhearki 2 3 2
Vaikutukset perheiden taloudelliseen tilanteeseen 1 2 1
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Vaikutukset lasten opetukseen ja koulupolkuun 2 3 1 3
YHTEENSA 20 31 15 30
YMPARISTO Vaikutukset ymparistéon -1 1 -1 1
Vaikutukset organisaation ja kuntakonsernin toimin-
ORGANISAATIO JA taan 3
HENKILOSTO Tietosuojavaikutukset 0 3 0 3
Muutokset johtamisjarjestelmdan seka toimivalta ja
vastuunjakomuutokset 1 3 1 2
Organisaation tehtdvien maara, laatu ja menettelyta-
vat 1 3 1 2
Tyotehtavat/-aika 1 3 1 3
Henkildston koulutus/tyékyky, hyvinvointi, turvalli-
suus, osaaminen ja yhdenvertaisuus 2 3 1 3
Organisaation raportointi-, viestinta-, tiedottamis- ja
selvitysvelvoitteet seka kielelliset velvollisuudet 1 2 1 2
Kumppanuudet: hyvinvointialue/kunta, jarjestot, yri-
tykset ja yhteisot 1 3 1 3
Opetus ja opetusjdrjestelyt 1 1 3
YHTEENSA 9 26 8 24
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TALOUS Yhteys paikallisiin yrityksiin 0 2 0 2
Vaestoryhmien seka kotitalouksien asema ja kayttay-
tyminen 0 -1 0 -1
Seudun tyollisyys 0 -1 0 -1
Elinvoima, Tuottavuus 0 1 0 1
Paatoksen linja suhteessa aikaisempiin paatoksiin 1 3 1 3
YHTEENSA 1 4 1 4
YHTEYS KUNTA-  Tasapainoinen kestava talous
STRATEGIAAN Haluttu yrityspaikkakunta 0 0 0 0
Haluttu asuinpaikkakunta 0 -1 0 -1
Haluttu kumppani 0 0
Haluttu tyénantaja
YHTEENSA 2 5 2 5

KAIKKI YHTEENSA|
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PERUSOPETUS — PAATOSVAIHTOEHTOJEN VAIKUTUSTEN VERTAILU

NAKOKULMAT:

Vaikutuskohde:

VAIHTOEHTO 1

VAIHTOEHTO 2

VAIHTOEHTO 3

Lyhyt aikavali Pitka aikavali Lyhyt aikavali Pitka aikavali Lyhyt aikavali Pitka aikavali

[kunTALAINEN Terveys ja hyvinvointi 1 3 1 3 2
Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo 1 3 1 3 2
Tietoyhteiskuntataidot 1 3 1 3 2
Palveluiden saatavuus, saavutettavuus seka
digitaalinen esteettomyys 1 3 1 3 2
Lasten ja nuorten ihmissuhteet 0 -1 1 2 2
Lasten ja nuorten mahdollisuus harrastaa
tai viettaa vapaa-aikaa 2 2 2 2 2
Lasten ja nuorten osallistumis- ja vaikutta-
mismahdollisuudet 1 2 2 2 2
Lasten ja nuorten turvallisuus tai turvalli-
suuden tunne 2 2 1 2 1
Vaikutukset lasten ja nuorten perheiden ai-
kuisiin ja perhearki 2 3 2 3 2
Vaikutukset perheiden taloudelliseen tilan-
teeseen 1 2 1 2 1
Vaikutukset lasten ja nuorten opetukseen
ja koulunkayntiin 1 3 2 3 2

YHTEENSA 13 15 20
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YMPARISTO Vaikutukset ympiristéon -1 -2 -1 -2 -1 -2
ORGANISAATIO JA Vaikutukset organisaation ja kuntakonser-
HENKILOSTO nin toimintaan 1 3 1 3 1 3
Tietosuojavaikutukset 0 3 0 3 0 3
Muutokset johtamisjarjestelmaan seka toi-
mivalta ja vastuunjakomuutokset 1 3 1 3 1 3
Organisaation tehtdavien maara, laatu ja
menettelytavat 1 3 1 3 1 3
Tyotehtdvat/-aika 1 3 1 3 2 3
Henkiloston koulutus/tyokyky, hyvinvointi,
turvallisuus, osaaminen ja yhdenvertaisuus 1 3 1 3 2 3
Organisaation raportointi-, viestinta-, tie-
dottamis- ja selvitysvelvoitteet seka kielelli-
set velvollisuudet 0 0 0 0 0 2
Kumppanuudet: hyvinvointialue/kunta, jar-
jestot, yritykset ja yhteisot 0 0 1 1
Opetus ja opetusjarjestelyt 2 2
YHTEENSA 5 18 6 19 10 23
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TALOUS Taloudellisuus -1 -2 1 2

Paatoksen linja suhteessa aikaisempiin paa-
toksiin -1 -2 1 2
YHTEENSA —2- 2 g

YHTEYS KUNTA-

STRATEGIAAN Tasapainoinen kestava talous -1 -2 1 2
Haluttu tyénantaja -1 -1 1 2
KAIKKI YHTEENSA 13 34 24
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6 JOHTOPAATOKSET

Tehdyn vaikutusten arvioinnin perusteella varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palvelut pystyttaisiin jarjestaméaan ilman Paimelan
paivakotia ja koulua. Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen toiminta on néin jarjestaen taytto- ja kayttdaste huomioiden taloudelli-
sempaa ja tarkoituksenmukaisempaa.

Vaikutuksia on arvioitu lasten, henkiloston ja palveluiden nakokulmista. Asiakasmaarien muutokset on huomioitu kiinteistéjen kapa-
siteettia arvioitaessa. Keskitetyt palvelut mahdollistavat resurssien joustavamman kayton ja nopeamman reagoinnin asiakkaiden
muuttuviin tarpeisiin. TAma voi parantaa palveluiden laatua ja saavutettavuutta.

Palveluiden keskittdminen vahentaa henkilostotarvetta seuraavina vuosina. Henkiloston rekrytointi nahdaan helpompana hieman
isompaan yksikkéon, joka on mahdollisesti lahempana ja julkisten kulkuvalineiden avulla saavutettavissa paremmin. Opettajilla on
paremmat mahdollisuudet kollegiaaliseen tukeen ja opetushenkiloston erikoistumisilla saadaan laajempaa osaamista lasten opetuk-
seen. Osaamisen jakaminen on myos ketterampaa.

Opetukseen ja varhaiskasvatukseen ohjatut resurssit ovat tehokkaammassa kaytossa tulevaisuudessa. Lapsille pysytaén tarjoa-
maan monimuotoiset, ajanmukaiset ja terveet tilat seké laajemmat harrastusmahdollisuudet. Suuremmat yksikét tarjoavat lapsille ja
aikuisille laajemmat sosiaaliset verkostot, mika voi edistaa sosiaalista kehitysta ja yhteisollisyytta.

LISATIETOJA: Anssi Vidman, Sanja Pokki
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